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1. Problemstilling

Dansk Oldenborg Avl (i det folgende kaldt DOA) har siden grundlaeggelsen i 1978 fungeret som en
interesseforening for avlere og brugere af Oldenborg hesten. Foreningen har som eneste organisation i
landet myndighed til at stambogsfore heste af Oldenborg afstamning i Danmark.

DOA atholder hvert ar en reekke arrangementer for medlemmerne og deres heste:

e Hingstekaring

o Folskue

e Hoppekaring

e Ride- og kere championat
e Eliteskue

Samt en del sociale arrangementer, fortrinsvis atholdt af landets 4 aktivitetsudvalg, som er underudvalg
under hovedbestyrelsen.

Foreningen har som sddan fungeret ganske godt, men dog i de senere ar ikke helt formaet at folge med
tiden. Der har i en arreekke veeret skiftende formeaend med skiftende holdninger til Oldenborg hesten.

Det storste issue for uenighed har vaeret foreningens to forskellige avlsmal Den renstammede
Oldenborger versus Den foraedlede Oldenborger. Dette har haft en steerk afsmitning pa foreningen og
den retning foreningen har fundet. Det har i mange ar varet tydeligt om formanden var "renstammet”
eller "foraedlet”. Dette har gjort at DOA i dag ikke fremstar som et steerkt, enigt og moderne
avlsforbund.

Som jeg senere i rapporten har pavist ved hjeelp af The golden circle, kan Oldenborg hesten ikke bestd
som selvsteendig race, uden at der star et avlsforbund bag. Derfor er det tvingende nedvendigt at der
skabes et staerkt fellesskab til fremme af Oldenborg hesten.

For at fa DOA til igen at fremsta som et staerkt avlsforbund ma der gores noget. DOA har brug for
at tiltreekke de yngre avlere samt ryttere/kuske dvs. brugerne af Oldenborg hestes

Jeg har senere i rapporten ved hjalp af en spergeskemaundersogelse blandt oldenborg brugere
dokumenteret at de yngre Oldenborg brugere er der ude, men de har p.t. ikke lyst til at veere medlem.
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2. Teoretisk afscet

Rammerne for opgaven bliver modellen for kommunikationsstrategi (Kjeer Hansen og Jergensen, fig.

2.1.1,, 8.24).Model for kommunikationsstrategi

Hvad er problemet?

BAGGRUNDSBESKRIVELSE

loses

Formulering af det kommunikationsproblem der skal

l

Hvem har vi i sigte?
MALGRUPPEUDVALGELSE

Fastseettelse af de malgrupper som er relevante

Hvad skal vi opna?
KOMMUNIKATIONSMALET

Formulering af det som skal opnds gennem
kommunikationen

l

Malgruppens viden og holdning
ANALYSE / RESEARCH

Hvad ved og hvad synes malgruppen pa forhand?

Hvilke handlinger kan gore det?
KOMMUNIKATIONSSTRATEGIEN

Hvilke kommunikationsformer vil egne sig i dette

tilfeelde?

Hvilke handlinger er mulige?
VARKTQOJSKASSEN

Hvad findes af mulige kommunikationsmidler?

Hvilken raekkefolge gores det i?
OVERORDNET HANDLINGSPLAN

Principbeskrivelse af det foresldede forlob

Fig. 1
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3. Historie

DOA er et specialrace forbund til fremme af avl af danske oldenborgheste, tilknyttet Landsudvalget for
heste.

I begyndelsen af 70’erne valgte brugerne oldenborghesten fra til fordel for varmblodsracerne og racen
var tet pa at udde i Danmark. En gruppe, hovedsagelig landmend og inkarnerede avlere gnskede at
bevare Oldenborghesten og grundlagde derfor i 1978 Dansk Oldenborg Avl. Dette til trods for darlige
odds og omverdens manglende tro pa racen.

Med succes blev oldenborghesten avlet og foradlet op gennem 8o’erne og go’erne. Brugerne genvandt
troen pa racen og den blev gennem tiden mere og mere udbredt. Som alt andet stoppede denne
udbredelse brat i 2008/2009 pga. finanskrisen. Det blev nu igen en luksus at have hest og dyrke
ridesport, hvorfor mange valgte det fra.

Foreningen har ingen strategiplan - alene et formdl samt geeldende Avlsmal.
31 DOA’s formal:

Foreningens formal er pa landsbasis at fremme interessen for renavl af oldenborgheste, samt
foraedlingsavl med fuldblod, normannerblod jvf. avlsmalet.

Endvidere skal interessen for brug af oldenborgheste til kore- og ridebrug fremmes.

3.2 DOA’s geldende avlsmal:

Renavlede oldenborgere (88 - 100 % oldenborgblod)

¢ Stor, kraftig, racetypisk oldenborg kere- og ridehest med et serdeles
arbejdsvilligt temperament. Velrejst hals. Smidig og muskules overlinie.
Torre og fore lemmer. Bevaegelsen taktfast og med kraftig aktion bagfra.
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Foradlede oldenborgere (25 - 88% oldenborgblod)

En ridehest med moderne oldenborgprag, der udelukkende er foraedlet
med fuldblod. Et serdeles karakterfast og arbejdsvilligt temperament.
Store kropspartier. Velrejst hals. Smidig og muskulges overlinie og bagpart.
Fore og terre lemmer. Bevaegelsen taktfast med rygsving, frihed i skulder
og albuer, samt undergriben, afskub og baering bagfra.

3.3 Min egen rolle i foreningen

Vi har avlet Dansk Oldenborg siden 1991 hvor jeg fik min forste Oldenborg hoppe Arel af Ngrballe. Hun
blev karet i hovedstambogen og blev grundlaget for vores videre avl - stamhoppe. Vi har til nu avlet ca.
30 fol og har i stalden bade 3. og 4. generation efter stammoderen.

Vi har opndet gode resultater med vores avl og vore heste er kendt i oldenborg kredse

Vi har veeret medlem af DOA siden 1991 og jeg har siden 2000 siddet i bestyrelsen for DOA
aktivitetsudvalg syd.

Jeg er passioneret hestemenneske og er siledes bade avler, rytter og kusk.

Jeg breender for Oldenborg avlen, og har gennem mine mange ar i foreningen veret vidende til
foreningens mange op- og nedture. Skiftende formand har forvaltet foreningen med mere eller mindre
held. Dette er grunden til mit valg af denne eksamens case.

SIDE 5



Udarbejdet af: Pia Petz
Fag: Strategisk Kommunikation, efterdr 2014

Projektvejleder: Eva Lykkegaard

4. DOA'’s eksistensberettigelse
41 The Golden circle (praes. Af Eva Lykkegard, Strategisk kommunikation, dag 2)

For at forstd nedvendigheden af et DOA har jeg herunder set pa foreningens eksistensberettigelse,
foreningens why:

WHY -For at en Dansk Oldenborg hest kan registreres som
DOA hos Videncenter for heste, skal der sta en forening bag.
Dvs. hesten kan vaere nok sa meget oldenborg, men
afstamning mange led tilbage, men uden et Oldenborg
avlsforbund, kan den ikke registreres med et renracet pas.

HOW - Ved igen at tiltraekke Oldenborg brugere til
foreningen.

What - Modernisering af foreningen sa den fremstar som et
steerkt og tillidsveekkende forbund.

Fig. 2
4.2 Hestepas

Hestepas er lovpligtig for alle heste i EU og udstedes som folger:

Red/bordeaux: Heste i hovedafsnit i alle EU anerkendte avlsforbund

Bla: Heste i alle EU godkendte avlsforbund, eller krydsninger mellem forskellige
forbund, hvor som minimum hingsten er godkendt af et EU anerkendt
avlsforbund

Sort: Renracede heste i EU anerkendt avlsforbund, hvor hingsten ikke er
avlsgodkendt

Lysegron: Alle andre heste
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4.3 Den braendende platform:

Foreningen er i en negativ spiral. Der er efter min opfattelsen flere ting der gor at DOA stdr pa en

breendende platform.

e Medlemsantal falder fra 8oo medlemmer til 280 medlemmer pa ca. 5-7 ar

¢ Medlemmernes gennemsnitsalder stiger, meget fa unge medlemmer

e Faldende priser pa avlede og salgsklare individer.

e Foreningen er pt. ikke attraktiv for brugere af Oldenborg hesten. Der er ikke noget incitament til

at melde sig ind.

[ mine overvejelser om DOA’s fremtid har jeg ud fra egen erfaring med foreningen set pa hvordan en

SWOT analyse (Strtegisk kommunikation for praktikere, Jens Otto Kjeer Hansen og Hanne Birgitte

Jorgensen, side 172/173) for Dansk Oldenborg Avl kan se ud:

4.4 SWOT analyse for DOA (Strategisk kommunikation for praktikere side 172/173)

e Godt og holdbart produkt

e Racen er alsidig og til alle slags
ryttere, konkurrencesport, fritid og
hygge

e Mange ildsjele i foreningen

¢ Medlemmerne sidder inde med en
meget stor viden, og heste og om
Oldenborg heste i seerdeleshed

Styrker (interne - kan pavirkes)

Svaghed (interne)

Store dele af heste /rideverdenen
finder foreningen ikke attraktiv

Hgj gennemsnitsalder blandt
medlemmer

Oldenborgbrugerens manglende lyst
til at veere medlem

Manglende troveerdighed, lukkethed
Manglende lyst fra foreningens
medlemmer til at byde nye
medlemmer velkommen

Adferd, holdninger og opbygning
overleveret fra bestyrelse til bestyrelse
gennem tiden
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Muligheder (eksterne- kan tages Trusler (eksterne)
hajde for
e Massiv markedsfering af racen og e Mange gode heste pa markedet fra
foreningens arbejde andre avlsfo.rbund
o Tiltag der tiltreekker det yngre o Faldende priser pd heste generelt
publikum ¢ Galdende lovgivning / krav og
e Hojne foreningens troveerdighed @ndring .af samme
gennem &benhed og velkomst til nye e (konomisk krise — heste er luksus
medlemmer som velges fra
o Invitere til dialog om gnsker og
muligheder
e Udnytte racens popularitet

Fig. 3
4.41 Gennemgang af den udarbejdede SWOT analyse

Styrker

Oldenborg hesten er et godt og holdbart produkt som har vist sig mere holdbar (lengere levealder,
storre holdbarhed i led og knogler, storre robusthed mht. foder, opstaldningsmade og almindelig
omgang) end andre sammenlignelige racer.

Racens alsidighed gor den populaer hos amaterrytteren (ca. 80% af rytterne i DK) og i nogle tilfalde
ogsd hos den professionelle rytter (ca. 10% af rytterne i DK).

DOA har mange ildsjele. Mange @ldre "hestemennesker” der har en stor viden om hestenes velferd,
brugsegenskaber, gennemavlede hoppe- og hingstestammer.

Svagheder

Som inden for al anden sport ser bredderytteren op til eliterytteren og folger deres eksempel. De fleste
af landets eliteryttere rider pa Dansk Varmblods heste. Dansk Varmblod er opstdet ved individavl, hvor
man har taget de bedste brugsdyr og avlet pa dem pa tveers af racer. Derved er fremkommet en hest
med store rideegenskab, gang- og praestationsformden. Der er samtidig sket det at rigtig mange af disse
heste er overtaendte, vanskelige af sind og svaere at styre og kontrollere. Dette gor at de i rigtig mange
tilfelde er ikke ridelige for amaterryttere, som dog alligevel keber dem fordi det er disse heste eliten
rider pa. Samtidig har vi i DK store Dansk Varmblods Stutterier, hvor skonomien ikke er et issue.
Derfra udgar naeste alle vore eliteryttere.

Der er mange "eldre” medlemmer af DOA og fa yngre. Der er mere avl end der er sport, hvilket gor at
de yngre brugere ikke har lyst til at veere medlem, til trods for at de rider/kerer oldenborg heste.
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Samtidig virker foreningen, for udefrakommende, lukket, sig selv nok og ikke seerlig ivrige efter at byde
nye medlemmer velkommen, endsige give en hjelpende hand ved nye medlemmers forste
arrangement, sa som kdring, folskue eller championat.

Der skal fornyelse til.
Muligheder
Der kan gores en del mere for at markedsfere racen, som brugshest.

For at tiltreekke det yngre publikum skal foreningen drejes mod brugen af Oldenborg hesten, i stedet
for som for kun avl og eksteriearbedemmelser.

Dele landet ind i flere aktivitetsudvalg (pt. 4) og lade aktivitetsudvalgene afholde stavner, erfagrupper,
Oldenborg dage etc.

Trusler

Der er rigtig mange gode heste pa markedet fra forskellige avlsforbund. Det er vigtigt at DOA slar fast
hvorfor det er Oldenborg hesten brugeren skal valge som sin naeste hest.

I kolevandet af den gkonomiske krise er det igen blevet en luksus for mange mennesker at have hest.
En luksus som i nogle tilfeelde vaelges fra. Dette bevirker ogsa at der er mange billige heste pd market,
fordi ejeren gnsker at selge her og nu. Dette far selvfelgelig prisen pa alle andre heste til at falde ogsa.
Derved er det ikke mere rentabelt at avle.

I disse ar hvor dyrevelfaerden er et stort emne, er hestene selvfolgelig heller ikke gdet ram forbi. Der er
de sidste 5-6 ar kommet et vald af love og regler pa hesteomradet. Den storste er Lov om hold af heste.
Heri foreskrives: storrelse pa hestebokse, lysindfald, gangbredde etc. i alle hestestalde. Mange stalde
kan slet ikke overholde disse krav, som skal veere implementeret senest 2020. Dette bevirker at en del
har opgivet at holde hest .

4.4.2 Analysen viser overordnet:

En forening med nogle svagheder der i det lange lgb vil kunne vare gdeleggende

Som jeg ser det er der folgende indsatspunkter:

e DOA skal ga forrest i arbejdet med at gore foreningen mere attraktiv og aben for nye
medlemmer. Det skal sikres at nye medlemmer foler sig velkomne og taget hand om.

¢ Gennemsnitsalderen blandt medlemmer er hgj, her skal teenkes tiltag til at fange interessen hos
de yngre oldenborg brugere.

¢ Ved omtale og PR fa Oldenborg hesten til at fremstd som hesten til alle.
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e Landets aktivitetsudvalg deles op i mindre "erfa-grupper” for at sikre at sa mange som muligt
deltager i de planlagte aktiviteter.

5. Analyse af indsatspunkter fra SWOT-analysen

Jeg har valgt at undersege malgruppens tilknytning til DOA via en spergeskemaundersogelse pa
Facebook gruppen "For os der elsker Oldenborg heste”. Her er ca. 1.000 medlemmer. Da DOA pt. har
280 medlemmer ma der vare en del af gruppen "potentielt nye medlemmer” i denne facebookgruppe.

Besvarelserne underbygger i hoj grad mine tidligere betragtninger om DOA.
Der er 100 respondenter. Det vil sige at ca. 10% af gruppens medlemmer har svaret.
Den typiske respondent:

e Kvinde

e Mellem 30 og 50 - dog er der ogsa en del lige under 30 og lige over 50
e Harigennemsnit 2,06 hest registreret i DOA

e Rytter /kusk og for 30% vedkommende ogsd avler

e Er medlem af DOA

e 44% af respondenterne er p.t. medlem af DOA.
e Lidt mere end 20% af respondenterne har veeret medlem af foreningen men er p.t.
udmeldt.

For at kortleegge arsag til udmelding / ikke medlemskab stillede jeg folgende sporgsmal:

1. Hvis du tidligere har veeret medlem af DOA, men er udmeldt, hvad var sa grunden til at du
meldte dig ud?
Hvad skulle der til for at du kunne fa lyst til at melde dig ind i foreningen igen?
Hvilke tiltag skal der til i DOA for at foreningen lever op til sit erkleerede formal

Jeg har samlet svarene pa disse tre spergsmal under et, da en stor procentdel af svarene gar igen. Jeg har
valgt at samle besvarelserne i 3 hovedgrupper:

¢ Okonomi - 35% af respondenterne angiver gkonomi som arsag / vaesentlige drsag til udmelding,
manglende medlemskab er ogsd en afgerende faktor for foreningens fremtid. Medlemsskabet og
deltagelse i foreningens arrangementer, er simpelthen for dyrt.
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o Kammerateri - over 40% af respondenterne angiver hvad der af mange beskrives som
kammerateri/lukkethed som arsag til at de ikke har lyst til at vaere i foreningen. Foreningen er
lukket, hytter sine egne (bestyrelsen og dens heste). Der er ikke plads til bredden, man foler sig
ikke velkommen som nyt medlem af foreningen, foler sig set skeevt til og ikke madt.

e Arrangementer - mere end 50% af respondenterne ensker sig flere kurser/arrangementer.
Mangler viden og at der deles ud af den store viden der er. Der eftersporges ogsa mere sport.
Flere stevner og i det hele taget mere fokus pa Oldenborg hesten i sporten og ikke kun i avlen.

For at belyse verdien af respondenternes udsagn er herunder udarbejdet en interessentanalyse. | denne
analyse ses det tydeligt at der er fd interessentgrupper i DOA, og at disse grupper har stor veegt med
hensyn til foreningens videre virke.

6. Interessentmodellen (Strategisk kommunikation for praktikere side 33)

DOA'’s interessenter - de vigtigste med en bredere pil.

Fig. 4
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6.1 Interessentanalyse (Strategisk kommunikation for praktikere side

Ovenstaende interessentmodel viser at der er ganske fa interessentgrupper der har indflydelse pa DOA.

De der har magten til at fa foreningen i gang er nedenstaende grupperinger:

e De sociale medier (isar facebook)
e Medlemmer

e Hingsteholdere (ogsa medlemmer)
e DPotentielt nye medlemmer

Interessent Betydning Arsag

Medier Lille Der er sd godt som aldrig DOA omtale

Sociale medier Meget stor Er en stadig sterre del af hverdagen. Her er

Grupper pa Facebook, diskussionsgrupper, interessegrupper,

hjemmesider, salgssider etc salgssider, avlernes hjemmesider og DOA’s
hjemmeside

Lovgivning Meget stor Den geeldende lovgivning skal overholdes for at

Lov om hestehold foreningen kan vaere registreret under

Videncenter for heste. Her registres alle danske

Forbud mod brendemaerkning heste, og der udstedes pas

Lov om at alle heste skal have

pas I 2010/201 tradte en ny lov om hold af heste i

kraft. Denne lov udstikker bl.a. mindstemal for
bokssterrelse i forhold til hestens starrelse,
regler for udegdende heste, regler for korsel
med heste

I 2010 blev udstedt et forbud mod
breendemaerkning af heste. Dette forbud har
fiet stor indflydelse, da man nu ikke

umiddelbart kan se hestens "identitet” med det
blotte gje.

I stedet for breendemeerkning indtrddte en
tvungen chipmeerkning af alle heste.

Medlemmer Meget stor Medlemmerne er selvfolgelig kernen i DOA.
Uden medlemmer ingen forening

Hingsteholdere Meget stor Det er nodvendigt for foreningens eksistens at
der er medlemmer som pdtager sig den store
opgave at avle hingstene, stille dem til kdring
og herefter vaere hingsteholdere. Dvs. det er
hertil man sender hopperne til bedeekning.

Potentielle nye medlemmer Meget stor For at sikre foreningens fortsatte bestden skal
der hele tiden veere en vis tilgang af nye
medlemmer.Der skal gares en indsats for at fa
fat i brugerne af Oldenborghesten, der endnu
ikke er medlem af DOA
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6.2 Malgruppe
Malgruppen defineres som den del af interessenterne vi gerne vil i kontakt med. Her er det:

¢ Medlemmer
e Hingsteholdere (som jo ogsa er medlemmer - med en serlig status)
e Potentielle nye medlemmer

6.3 Modtagergruppe

Det ville give mening at udnaevne en modtagergruppe bestdende af:

¢ Medlemmer
e Hingsteholdere

som kan fungere som foreningens ambassaderer og sprede budskabet ud til den store malgruppe af
potentielle nye medlemmer. Alle medlemmer af DOA vil naturligt have adskillige personer i deres
hverdag/omgangskreds, som er bruger af Oldenborg hesten, men ikke medlem af DOA. Dette
potentiale kunne udnyttes.

7. Dansk Oldenborg Avl’s strategiske fundament: (prees. Af Eva Lykkegérd, Strategisk
kommunikation, dag 1)

2. Hvad vil vi opna?

R Vision - ledestierne

3. Hvad kreever det at komme fra A til B

Strategi

4
Fig. 5 ’

A Mission
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1. Eksistensberettigelse. Hvorfor findes DOA

A - missionen (DOA’s formadl). Jeg har i opgaven valgt ogsa at betragte foreningens formal som
foreningens Mission

DOA’s formal.

Pa landsbasis at fremme interessen for renavl af oldenborgheste, samt foradlingsavl med
fuldblod,normanerblod jvf. avlsmadlet.

Endvidere skal interessen for brug af oldenborgheste til kare- og ridebrug fremmes.

B - visionen / ledestjernen - En forening der samler alle med interesse for Oldenborg hesten, og gdr
forrest i arbejdet med at fremme interessen.

8. Interview med DOA'’s formand Seren Solgard Nielsen:

I min bestraebelse pa at komme nermere pa DOA’s strategi for fremtiden kontaktede jeg
formanden for DOA for at fa et personligt interview.

Hvordan ser du fremtiden for DOA?

Ved generalforsamlingen i 2014 blev de fleste medlemmer i bestyrelsen nyvalgt, dog med undtagelse af
Seren Solgdrd, som herefter blev valgt til ny formand for foreningen. I denne nye bestyrelse er der nu ogsd
repreesentanter for brugere af Oldenborg hesten.

Dette har bevirket at DOA nu er pd vej i den rigtige retning. Det tager tid og da alt er frivilligt, ulonnet
arbejdskraft er det smd skridt af gangen, dog i retning af at gore DOA til et steerkt, moderne og
tillidsveekkende forbund.

Der er mange nyt tiltag. Bl.a. har man netop vedtaget at betingelsen for at en hingst kan ferdigkdres er at
den skal vises under rytter eller for vogn ved den endelige kdring.

En hingst stiller forste gang til kdring som 2%z dars. Her er det udelukkende muligt for hingsten at opnd 1
drs bedekningstilladelse. Indenfor det dr skal hingsten gd en 30 dages materialprove, hvor den testes pd
folgende egenskaber:

e Ridelighed / koreegnethed
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e Springkapacitet
e Adferd ved omgang og hdndtering

Nar materialproven er bestdet, kan hingsten ved den efterfolgende hingstekdring stille til endelig kdring.
Her skal hingsten, som et nyt tiltag, vises valgfrit for vogn eller under rytter. Tidligere har hingstene
udelukkende veeret vist for hand samt lgse i ridehus.

Efter drs stagnering i foreningen og frafald af medlemmer, ser det nu ud til at vi er pd vej i den rigtige
retning igen.

Hvor er DOA om 10 ar?

Da DOA blev grundlagt bestod foreningen af 90% avlere og 10% brugere. Hvis vi ser bort fra den "avler”
der laver et fol eller to til sig selv, er disse tal nu 10% avlere og 90% brugere. Dette gor naturligvis at DOA
er nad til at eendre sig - folge med tiden.

Han slutter med at udtale: Dansk Oldenborg Avl eksisterer ogsd om 25 dr, det er min faste overbevisning.

Som det kan udledes af interviewet med formanden at han er pa linje med respondenterne fra
sporgeskemaundersogelsen.

Tilbage star spergsmalet.

Hvordan far man DOA til igen at fremsta som et moderne, sterkt og tillidsveekkende
forbund.

9. Strategi for DOA

For at komme fra A til B i det strategiske fundament for DOA (strategien) er det naedvendigt at
endringerne sker bade internt og eksternt.

Internt:

o Abnes for nye tiltag
e Sikres at nye medlemmer foler sig velkomne

SIDE 15



Udarbejdet af: Pia Petz
Fag: Strategisk Kommunikation, efterdr 2014

Projektvejleder: Eva Lykkegaard

e Ses grundigt pa foreningens skonomi, samt anvendelse af medlemmernes kontingent. Var det
muligt at gere medlems kontingent billigere - vi ser jo i spergeskemaundersogelsen at 35% af
respondenterne finder medlemskab af foreningen for dyrt.

e Mere sport ind i foreningen

¢ Vidensdeling

o Fejre de gode resultater

Eksternt:

e DOA skal ved storre dbenhed, sikre en langt stgrre PR af oldenborg hesten.

e Ved hgj selektering af hopper/hingste materialet - sikres fremgang i avlen - herved er det muligt
at fd seette prisen hgjere for det enkelte individ i salgsgjemed.

e Sikre at foreningens medlemmer er gode ambassadgrer for oldenborg hesten.

e Fortalle de gode historier pd hjemmeside, facebook samt i medlemsbladet

o Fejre de gode resultater, ogsd udadtil.

10. Konklusion

Hovedbestyrelsen for DOA udarbejder i samarbejde med foreningens 4 aktivitetsudvalg
et strategioplaeg med en konkret handleplan. Denne strategi foreleegges foreningens
medlemmer ved forstkommende generalforsamling i DOA i Februar 2015.
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Strategioplaeg og handleplan
For Dansk Oldenborg Avl

Formalet med dette strategioplaeg er:

e (ge kendskabet til og anerkendelsen af DOA som forbund.

e (Dge antallet af medlemmer (langsigtet mal) (forretningsmeessigt mal)

Som ses i nedenstdende ikke prioriterede liste, pegede gruppen pa en raekke indsatspunkter:

Reklame og PR Malrettet reklame for Oldenborg hesten. Teenke forskellige medier ind i
for Oldenborg planen. Dagspresse, lokalpresse, lokal TV/radio. Serge for deekning af
hesten begivenheder, sa som kdringer, championater og staevner.

Artikler i fagrelevante tidsskrifter

Artikler, laeserbreve og brugeropleeg pa DOA’s hjemmeside

DOA’s Oprettelse af brugerforum, serge for tryghed til at udtale sig. Engagere
hjemmeside en rekke "garvede Oldenborg mennesker” til at svare pa spergsmal og
debatindlaeg.

Medlemmer og geester skal opleve at hjemmesiden er serigs. At
debatoplaeg tages alvorligt og at de fdr svar pd deres spergsmadl / oplaeg.

Nuveerende 4 De nuvearende 4 aktivitetsudvalg daekker hver isaer over et meget stort
aktivitetsudvalg | fysisk omrdde. Dette gor det meget sveert at samle deltagere til
deles op i flere arrangementer.

mindre enheder
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F.eks. deekker aktivitetsudvalg syd over et omrade fra den dansk/tyske
graense i syd til lige nord for Horsens.
Det gor det meget svart at give medlemmerne et tilhorsforhold.
Samtidig er det umuligt at atholde aftenarrangementer, da det vil
indebeere meget korsel for det enkelte medlem.
Ved dannelse af mindre erfa grupper under aktivitetsudvalgene, kunne
der afholdes lokale arrangementer, sa som:

e Avlerdag

e Hingstedag

e Arrangementer med dyrlege / smed

e Sma stevner

e Interessearrangementer, vidensdeling

Fast medlem er Erfa gruppen skal altid veere et medlem af bestyrelsen
for aktivitetsudvalget for omrddet. Derved sikres ogsd en vis styring af
Erfa gruppen og de aktiviteter der atholdes her.

Langt storre

Opfordre garvede avlere til at dele ud af deres viden.

som ogsa taler til
bredden - ikke
kun toppen

vidensdeling
Afholde flere Her skal aktivitetsudvalgene vere styrende, med erfa grupperne som
arrangementer udferende. Derved sikres det lokale isleet (man kender hinanden).

Mere sport i DOA

Her er tale om nytenkning i hovedbestyrelsen. Sporten skal sidestilles
med avlen og hermed vagte langt mere end i dag.

Hvad onsker
medlemmerne,
af forbundet, og
hvordan forenes
det med avlsmal,
0og mission.

Brugerne foler sig overset, og ikke medt i foreningen.

brugere til at
vare medlem af
DOA

Udarbejdelse af | Hovedbestyrelsen skal udstikke fremtidens strategi sa den er klar og
en klar og tydelig for enhver. Det tilstraebes at alle i bestyrelse og aktivitetsudvalg
konkret strategi | er tro mod denne strategi.

for DOA’s fremtid

Fa flere Fa brugerne af oldenborg hestene til at mene "det forbund ma jeg vaere
oldenborg medlem af’

Invitere til dialog
og vidensdeling

Invitere til langt flere medlemsmeder. For at fa sd mange medlemmer
som muligt i tale ber disse medlemsmeder forega lokalt, med
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aktivitetsudvalgene som arranger, og med deltagelse fra
hovedbestyrelsen.

Gennemgang af
avlsmal og sigte.
Hvad skal
oldenborg hesten
kunne preestere i
fremtiden, hvad
onsker
foreningen og
hvordan kommer
vi der til

I dialog med medlemmerne opfordres DOA’s hovedbestyrelse til at
fastsla avlsmadl, sigte og hvordan kommer vi dertil.

Indlemme
ildsjeele i erfa
grupper og gore
brug af deres
viden og erfaring

Tilstraebe at der i alle Erfa grupper er deltagelse af garvede avlere /
brugere som er villige til at dele ud af erfaring/viden

Fejre de gode
resultater.

Foreningen udnaevner og preeminere hver ar:
e Arets avler

o Arets dressurrytter
e Arets springrytter
o Arets kusk

e Arets talent

o etc

Jeg har valgt at koncentrere mig om indsatspunktet:

Fa flere
oldenborg
brugere til at
vaere medlem af
DOA

Fa brugerne af oldenborg hestene til at mene "det forbund ma jeg veere

medlem af”
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Dette punkt kan selvfglgelig pa ingen made std alene, men er et godt sted at starte. Nar aktiviteterne er

sat i veerk, er der tid til at koncentrere sig om de gvrige indsatspunkter som prioriteret herunder:

Overordnet strategi for DOA -hvad ensker vi — og hvordan kommer vi dertil
Gennemgang af avlsmal og sigte — hvad skal den moderne oldenborg hest kunne praestere
PR for DOA og oldenborg hesten

Opdeling af aktivitetsudvalgene i underudvalg/erfa grupper

DOA’s hjemmeside

Mere sport i DOA

Afholde flere lokale arrangementer

Lytte til medlemmerne

Dialog og vidensdeling

Fejre de gode resultater

Flere af indsatspunkterne vil naturligt veere pa samme tidspunkt og/eller overlappe hinanden.

Definitionen for en kommunikationsstrategi er:

En god kommunikationsstrategi skal bringe jer fra ét sted til et andet og fastleegge baggrund , den

overordnede metode og malet. Forst derefter skal der udarbejdes en konkret plan for arbejdet. En god

kommunikationsstrategi skal kunne klare spargsmalet:

Hvorfor skulle det nu lige virke ?

Kommunikationsstrategien er en konkret indsats. I dette tilfelde:

Hvordan fdar man DOA til igen at fremstd som et moderne, sterkt og tillidsveekkende forbund.
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En overordnet kommunikationsstrategi for DOA kunne se ud som folger:

Kommunikationsstrategien skal sikre forbundet et
image, der er forankret i dens idegrundlag, vision og
mission.

DOA’s mission (formadl) er: Pa landsbasis at fremme
interessen for renavl af oldenborgheste, samt
foraedlingsavl med fuldblod og normannerblod.

Veardigrundlaget er DOA’s geeldende avlsmal:

1. Renavlede oldenborgere (88-100%
oldenborgblod

2. Foreadlede oldenborgere (25-88%
oldenborgblod)

DOA’s vision er: Et forbund der samler alle med
interesse for oldenborg hesten, og gar forrest i
arbejdet med at fremme interessen yderligere

DOA'’s strategi ber rettes mod brugere af oldenborg
hesten. Disse brugere har ingen interesse i DOA som
den er i dag. At vaekke deres interesse bor vaere malet
med DOA’s kommende strategi.

Det strategiske mal er at fa ovennaevnte interessenter
til at blive opmarksomme pa DOA’s eksistens og den
vardi DOA har.

Kommunikationsstrategien fastleegger, hvilke
kommunikationsformer og midler der skal bruges for
at understotte DOA’s handlingsplaner.
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Handlingsplan

Mal for Handlingsplanen:

Vi anser denne strategi for at veere den vigtigste for udarbejdelse

Udarbejdelse af en strategi for hvordan man far flere oldenborg brugere til at veere medlem af DOA.

Kriterier for om malet er opnaet:

75-100 nye medlemmer inden udgangen af

Aktivitet

Hvad vi | gere for at opnd malet

Resurser

Tid og omkostninger

Deadline

Udbrede kendskabet til DOA. Dette via:

e Hjemmeside:

e Reklamefoldere sendes til alle ride-
klubber, etc.

e Annoncer i Hestetidsskrifter

e Artikel om strategi og handlingsplan i
DOA’s eget blad: Oldenborg nyt.

e Mund til mund: Opfordre nuvarende
medlemmer til at veere ambassadearer.
Evt. med en belgnning ved x antal nye

medlemmer.

Hjemmeside, foldere, annoncer
og artikler skal iveerkseettes i

lgbet af 1. halvar af 2015.

En opfordring til mund til
mund ambassaderer kunne
gives pd DOA’s
generalforsamling i februar

2015

Milestone er
31.12.2015 —
hvorefter
strategien
tages op til
overvejelse og

evt. fornyelse
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AIDA
Attention - Interest — Desire — action

Faser en modtager skal igennem for at ende med at foretage en adferdsandring

Smarte mal

Specifikke Malbare Accepterede Tidsafgraensede
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